
1. Las estrategias básicas:     
Producto/Mercado

2. Las estrategias competitivas

3. Las estrategias de crecimiento
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1. LIDERAZGO EN 

COSTES

MENORES 

COSTES

MENORES 

PRECIOS

REQUISITOS

•Instalaciones capaces de producir grandes cantidades de forma eficiente

•Reducciones de costes basadas en la experiencia

•Acceso favorable a materias primas

•Rígidos controles de costes

•Optimización de costes en áreas como I+D, fuerza de ventas, 

publicidad, distribución,...
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1. LIDERAZGO EN COSTES

ELEVADA CUOTA DE MERCADO

ALTA PRODUCTIVIDAD

FUERTE CONTROL DE COSTES

TECNOLOGÍA PUNTA

CENTRARSE EN POCOS PRODUCTOS

Prof. Dr. Manu Martínez López - Dpto. Dirección de Empresas y Mk - Universidad de Huelva



Prof. Dr. Manu Martínez López - Dpto. Dirección de Empresas y Mk - Universidad de Huelva



Prof. Dr. Manu Martínez López - Dpto. Dirección de Empresas y Mk - Universidad de Huelva



Prof. Dr. Manu Martínez López - Dpto. Dirección de Empresas y Mk - Universidad de Huelva



Prof. Dr. Manu Martínez López - Dpto. Dirección de Empresas y Mk - Universidad de Huelva



Prof. Dr. Manu Martínez López - Dpto. Dirección de Empresas y Mk - Universidad de Huelva



Prof. Dr. Manu Martínez López - Dpto. Dirección de Empresas y Mk - Universidad de Huelva



Prof. Dr. Manu Martínez López - Dpto. Dirección de Empresas y Mk - Universidad de Huelva



Prof. Dr. Manu Martínez López - Dpto. Dirección de Empresas y Mk - Universidad de Huelva



https://www.youtube.com/watch?v=d3BZPQNGIWA&t=125s
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https://www.youtube.com/watch?v=HqF0Kh34vPg&t=182s
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https://www.youtube.com/watch?v=iGYkmoxhBW0&t=126s
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Ofreciendo un producto que sea percibido en 
el mercado como único, distinto de los de la 

competencia

2. DIFERENCIACIÓN

SE BASA EN

Imagen de marca

Tecnología

Diseño

Servicio al cliente

Distribución
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¿Cuáles son las marcas mejor valoradas por los turistas internacionales entre los 

recursos del segmento cultural?

- El valor de marca del Coliseo de Roma es de 91.000 Mll €

Los factores analizados en un estudio de la Cámara de Comercio de Italia se analizan diez parámetros entro los que 

destaca: el conocimiento que tienen los europeos de cada recurso cultural, el volumen de visitantes anual que 

genera, el impacto sobre la economía del territorio, y el volumen de personal contratado que generan a su 

alrededor.

Prof. Dr. Manu Martínez López - Dpto. Dirección de Empresas y Mk - Universidad de Huelva



- El valor de marca del Templo de la Sagrada Familia es de 90.366 Mll €
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- El valor de marca del Museo del Prado es de 59.262 Mll €

Prof. Dr. Manu Martínez López - Dpto. Dirección de Empresas y Mk - Universidad de Huelva



Prof. Dr. Manu Martínez López - Dpto. Dirección de Empresas y Mk - Universidad de Huelva



Prof. Dr. Manu Martínez López - Dpto. Dirección de Empresas y Mk - Universidad de Huelva



Prof. Dr. Manu Martínez López - Dpto. Dirección de Empresas y Mk - Universidad de Huelva



Prof. Dr. Manu Martínez López - Dpto. Dirección de Empresas y Mk - Universidad de Huelva



Prof. Dr. Manu Martínez López - Dpto. Dirección de Empresas y Mk - Universidad de Huelva



Prof. Dr. Manu Martínez López - Dpto. Dirección de Empresas y Mk - Universidad de Huelva



Prof. Dr. Manu Martínez López - Dpto. Dirección de Empresas y Mk - Universidad de Huelva



Prof. Dr. Manu Martínez López - Dpto. Dirección de Empresas y Mk - Universidad de Huelva



Prof. Dr. Manu Martínez López - Dpto. Dirección de Empresas y Mk - Universidad de Huelva



Prof. Dr. Manu Martínez López - Dpto. Dirección de Empresas y Mk - Universidad de Huelva



Prof. Dr. Manu Martínez López - Dpto. Dirección de Empresas y Mk - Universidad de Huelva



Prof. Dr. Manu Martínez López - Dpto. Dirección de Empresas y Mk - Universidad de Huelva



Exclusividad

percibida por el

cliente

Posición de bajos

costes

Amplio (todo el

sector)
DIFERENCIACIÓN

LIDERAZGO EN

COSTES

Reducido (sólo

un segmento)
ENFOQUE O ALTA SEGMENTACIÓN

ESTRATEGIAS PARA COMPETIR:

ENFOQUE DE PORTER

Prof. Dr. Manu Martínez López - Dpto. Dirección de Empresas y Mk - Universidad de Huelva



Consiste en enfocarse sobre un grupo de compradores 
específico o un mercado geográfico concreto

SE BUSCA

Alcanzar una estrategia de 

diferenciación o de liderazgo en 

costes en un mercado limitado

3. ENFOQUE O ALTA SEGMENTACIÓN
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